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Die Bedingungen des Friedens und
die Agonie der UN (Teil 3)

Von Manfred Opel

Die Miihen des Kompromisses

Was Friedenspolitik eigentlich leisten sollte, ist dreierlei:

« Nachhaltiger Stopp jeglicher Feindseligkeiten.

«  Gemeinsame wirtschaftliche Entwicklung aller Nationen.
Férderung der sozialen Struktur aller Nationen.

Dabei kommt es hdufig vor, dass einige nationale Fiihrungen

sich weigern, bestimmte demokratische Erfordernisse, wie z.B. e
freie Wahlen oder wirtschaftliche Gerechtigkeitim Inneren, durch-
zusetzen.

Doch dagegen gibt es wirksame Gegenmalnahmen.

Um zum Beispiel einen kompromiss-verweigernden Verhandlungspartner zum Einlenken zu be-
wegen, muss man dessen Basis-Interessen kennen, den Verhandlungsrahmen anpassen und den
DruckinRichtungaufdasvon einem selbst angestrebte Verhandlungsergebnis psychologisch an-
gemessen sowie vor allem subtil erh6hen. Sonst besteht die Gefahr, dass der Verhandlungspart-
ner,derjanochimmerderunerbittliche Gegnerim Kampfist, einfach ,zumacht“und die Verhand-
lungen abbricht. Mitanderen Worten: Die Kunst, die eigenen Ziele auf dem Verhandlungswege zu
erreichen, liegt darin, den Verhandlungspartner davon zu ,liberzeugen®, dass das ihm gemachte
Angebot das bei weitem Beste ist, das er Giberhaupt erreichen kann. Und dass er dieses auch an
der Heimatfront mit Erfolg ,verkaufen®kann.

Vor allem gilt es einen Verhandlungspartner davon zu iberzeugen, dass er bereits bei weitem
mehr erreicht hat, als es jeder andere schaffen wiirde. Daflir bietet es sich an, verschiedenste
Vertrauenspersonen zu platzieren, die spezielle und weitreichende persénliche Beziehungen zu
bestimmten Verhandlern der Gegenseite aufbauen und diese geschickt im Sinne der allgemeinen,
friedensfordernden Interessen zu nutzen verstehen. Zugleich muss man sich aber dariiber klar
sein, dass auch die Gegenseite versuchen wird, etwas Vergleichbares zu etablieren.

Deshalb gilt der Grundsatz: Bei politischen Verhandlungen siegt immer jener, der von vornherein
ein grofRes Vertrauen in seine Kompetenz und Fairness geniel3t.

Denn: Frieden ist Vertrauenssache.

Es gibt in diesem Rahmen die verschiedensten Verhandlungs-Strategien, die sich vor allem im
politischen Bereich als effektiv erwiesen haben, um sogar extrem schwierige Verhandlungen zum
Erfolg fihren zu kdnnen.

Dabei nutzen geschickte Verhandler vor allen bestimmte Schwerpunkte der Gegenseite aus, die
sie leicht erflllen kdnnen. Doch Vorsicht: Auch die Gegenseite versucht natirlich ebenso, eigene
Vorteile zu erzielen. Daher ist es vorrangig, dass vor allem die ,neutralen“ Verhandler - vor allem
also jene der UNO - ein belastbares Image der Fairness, der Objektivitdt und der politischen An-
erkennung besitzen.

Auch aus diesen Griinden gilt es, sich an dieser Stelle mit den Verfahren zu befassen, die von er-
folgreichen und als fair anerkannten Verhandlern und Verhandlerinnen angewandt werden. Ge-
rade im politischen und im militdrischen Bereich kann es ndmlich von tiberragender Bedeutung
sein, dass jene, die generell als ,faire“ Beobachter (z.B. von der Presse) gelten, bei ihrer Bewertung
der erzielten Verhandlungsergebnissen immer zu dem Schluss kommen, dass die erzielten Ergeb-
nisse fair und akzeptabel sind. Um das zu erreichen, gilt es, Verhandlungsverfahren und Offent-
lichkeitsarbeit aufeinander abzustimmen. Wenn namlich die als kompetent anerkannte Presse
breit berichtet, ein Verhandlungsergebnis sei gut gelungen, so ist das von groRer 6ffentlicher Be-
deutung. Das heiBt im Klartext: Offentlich bedeutsame Verhandlungen, wie z.B. im Kontext von
Friedensvertragen, bedirfen immer und unbedingt einer permanenten sowie kompetenten fach-
kundigen Begleitung, um die Berichterstattung tiber sie in den 6ffentlichen Medien in optimaler
Weise beeinflussen und harmonisieren zu kénnen.
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Der Vertrag von Versailles beendete 1919 volkerrechtlich den zweiten Weltkrieg. Er sorgte in Deutschland fiir Armut und Hilflosigkeit,
was das Erstarken der NSDAP und den Beginn des zweiten Weltkriegs begiinstigte. Die deutschen Unterhdndler (v.I. Robert Leinert, Dr.
Carl Melchior, Johannes Giesberts, Ulrich von Brockdorff-Rantzau, Otto Landsberg, Prof. Walther Schiicking) wurden nach den Haupt-
verhandlungen durch die Siegermdchte vor vollendete Tatsachen gestellt.

Zu solchen fairen Verhandlungspositionen und -verfahren zdhlen:

« Eine Gbertriebene Er6ffnungsposition kann dazu fihren, dass die andere Partei die Verhand-
lung Gberhaupt nicht erst aufnimmt. Versetzen Sie sich immer in die Lage der anderen Ver-
handlungspartei.

Begriindung erfragen, weshalb der Verhandlungspartner etwas Spezielles erreichen will oder
auch nicht will; dabei immer auch fragen, ,wie“ und ,,bis wann“ der Gegeniiber etwas haben
mochte. Der Verhandlungspartner sollte die Griinde fiir seine Entscheidungen liickenlos und
widerspruchsfrei offenlegen kénnen. Sdmtliche vorgebrachten Argumente missen stets un-
verziiglich und umfassend auf Widerspruchsfreiheit Gberpriift werden. Das trdgt dazu bei,
neue oder abgewandelte Losungsmoglichkeiten schnell vorschlagen oder bewerten zu kén-
nen.

Die von beiden Verhandlungsseiten wahrgenommenen Probleme oder Hindernisse sowie
eventuelle Vorteile sollten immer moglichst prdzise beschrieben und definiert werden.

- Dabeigiltesstets,zundchstdiegeringerwiegenden Probleme, wie Zeitproblemeoderterminli-
cheVerpflichtungen,gemeinsamzulésen.DaserzeugtzudemdasgemeinsameGefihl,dassman
inderLageist,diefiireinzelne(oderalle)VerhandlungspartnerbestehendenProblemezulésen.
Dadurch wdchst auch das Vertrauen in die jeweils eigene Kompetenz. Wenn es z.B., vor al-
lem zu Beginn von Verhandlungen, gelingt, bestimmte Probleme (wie zeitliche oder &rtliche
Unstimmigkeiten) gemeinsam aufzuldsen, entsteht dadurch ein gewisses Grundvertrauen.
Wenn die Verhandlungsparteien eine bestimmte formale Herausforderung (wie z. B. Zeit-
druck oder Budgetvorgaben) formal zu |6sen vermogen, erwdchst daraus in der Regel eben-
falls ein grundsdtzliches Vertrauen. Zugleich steigt damit die Neigung, auch in anderen Zu-
sammenhdngen einen Kompromiss zu finden.

Ziel-Kompromiss: Damit ist jedoch noch nicht bestimmt, in welche Richtung ein méglicher
Kompromiss gehen wird. Deshalb ist es die Kunst der Verhandlung, dort, wo ein Kompro-
miss leicht moglich erscheint, dieses Entgegenkommen immer fiir eine moéglichst wertvol-
le Gegenleistung einzutauschen. Ein bewdhrtes Verfahren in diesem Rahmen ist das Ein-
schdtzen der sog. BATNA (Die beste Alternative zu einer bereits verhandelten Vereinbarung).
Es dient dazu, angesichts eines bereits erzielten Verhandlungsergebnisses zu priifen, ob es
vielleicht eine noch bessere Losung des gleichen Problems geben kénnte. Aber auch das Um-
gekehrte gilt. Deshalb ist es wichtig, stets transparent zu machen, welche Nachteile es be-
deuten wiirde, wenn kein Kompromiss gefunden wiirde.

- Ein groRes, scheinbar unlésbares Problem in kleinere Teilentscheidungen (Salamitaktik) auf-
teilen. Wenn man bei unwichtigeren Punkten kleine Zugestandnisse macht, baut dieses Ver-
trauen auf und erhoht die Bereitschaft, auch bei den Kernfragen Kompromisse einzugehen.

S Sirateische Autklarung mit Manired Opel ol e ol T8
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Einen Verhandlungspartner, derimmer erst einlenkt, wenn er erkennt, dass ein Scheitern der
Verhandlung fiir ihn schlechter ist, als das angebotene Ergebnis, kann ,gefihrt“ lernen, da-
mit dieser besser schon friihzeitig auf Angebote eingeht. Dabei kann man auch gleich zu Be-
ginn den Partner anfiittern,indem man ihm einen erkennbar groRen Schritt entgegenkommt,
wenn er den eigenen Vorschldgen schnell zustimmt. Das bedeutet zugleich, dass man sich
Giber das politische Gewicht von Verhandlungsinhalten absolut klar sein muss.

Letztlich muss jeder seine persénliche Schmerzgrenze (den sog. Walk-Away-Point) bestim-
men. Jedes Verhandlungsangebot, das schlechter ist als diese, gilt es definitiv und ohne jede
Diskussion abzulehnen.

- Dieses Konzept bewahrt die eigenen Verhandler davor, faule Kompromisse einzugehen oder
sich in eine Deal-um-jeden-Preis-Situation drangen zu lassen. Es gibt Ihnen die nétige Ruhe
und das Selbstvertrauen, Verhandlungen notfalls auch abzubrechen, wenn das aktuelle An-
gebot nicht vorteilhaft ist.

Verlustdngste als zentrales Element ansprechen: Menschen verdndern ihr Verhalten eher,um
einen Verlust zu vermeiden, als um einen Gewinn zu erzielen. Daher sollte man die eigenen
Angebot stets so formulieren, dass der Partner erkennt, was er verliert, wenn er stur bleibt
und nicht zustimmt.

- Neutraleund objektive Kriterien nutzen: Objektive Kriterien (z. B. Marktpreise, Branchenstan-
dards, rechtliche Vorgaben) helfen, persénliche Emotion aus der Verhandlung herauszuhal-
ten.

Dabei ist es fiir alle Verhandler samtlicher beteiligten Parteien wichtig, sich dariiber klar zu sein,
dass ihr jeweiliger Gegenpart prinzipiell vor den identischen Problemen steht, wie sie selbst.
Doch der Gewinn, den man aus einer erfolgreichen Friedensverhandlung ziehen kann, ist nun
einmal ein politischer Ritterschlag. Jene Verhandler, die dieses Ziel erreichen, sind es, die die ei-
gentlichen Gewinner des Friedens-Nobelpreises sein sollten.

Der Erfolg oder Misserfolg einer Friedensmission (z.B. der UN oder auch jeder anderen) hdngt von
der Einstellung und dem Willen aller Beteiligten sowie von einer komplexen Mischung aus politi-
schem Willen, operativen Ressourcen und lokalen Bedingungen ab.

Da es kein universelles politisches Bewertungssystem fir ,Friedenspolitik” gibt, definieren Po-
litikwissenschaft und die Vereinten Nationen den Erfolg von Friedensmissionen meist mit Hilfe
von zwei Kriterien:

1. DieErfillung des spezifischen UN-Mandats und

2. Dienachhaltige Stabilisierung der Konfliktregion.

; % j'--_ j"'x\'

Der zweite Weltkrieg endete mit der Unterzeichnung
| einer bedingungslosen Kapitulation der Wehrmacht
| am 07.05.1945 in Reims. Letzte volkerrechtliche Fragen
wurden erst 45 Jahre spdter mit dem 2-plus-4-Vertrag
geklart.

=N

& ,.\ - X -
.

a.

Strategische Aufklarung mit Manfred Opel loleleol= 1

NEWSLETTER
VERTEIDIGUNG



Seite5

Der entSChEidende NaChte” Samt”Cher ©Photo from William J. Clinton Presidential Library, Public domain
UN-Friedensmissionen liegt dabei noch im-

mer darin, dass deren ,Erfolg“ immer direkt

an die Zustimmung und an den politischen

Willen der beteiligten Konfliktparteien ge-

bunden ist. Meist geht es den Beteiligten an

solchen Missionen daherim Grunde nur dar-

um, moglichstviel Geld von den UN als ,Frie-

densprdmie“zu kassieren sowie die eigenen

Optionen zu maximieren.

Das ist die Achillesverse aller UN-Friedens-

missionen, denn diese Art ”Bezahlfrieden“ Mogelpackung: Mit dem trilateralen Budapester Memorandum

ist . | d fai h . h : vereinbarten (v.I.) U.S.-Prdsident Bill Clinton, Boris Yeltsin (Russland)
IS nun_emma. wedaer a.‘“‘ noch wunsc . €ns und der ukrainische Prasident Kravchuk im January 1994 die nuk-
wert. Die Vereinten Nationen haben seit Be- Igare Entyvaffnungderukraineim Austausch gegen umfangreiche
ginn ihrer Friedensmissionen im Jahr 1948  Sicherheitsgarantien.

schdatzungsweise deutlich mehr als 300 Milliarden US-Dollar (nach gegenwertigem Wert des USS$)
furderartige Aktivitdten ausgegeben. Umgerechnet entspricht dies inflationsbereinigt einem Ge-
samtbetrag von mehr als 470 Milliarden Euro. Das wiederum entspricht etwa dem Sechsfachen

des gegenwadrtigen deutschen Verteidigungs-Haushalts (einschlieRlich Sondervermdégen).

Interessant ist in diesem Zusammenhang, dass die UN diese objektiven Kosten dadurch beschéo-
nigt, dass sie selbst diese Betrdge in der Regel nicht inflationsbereinigt.

Hauptfinanzier der UN-Friedensmissionen waren bisher die USA (ca. 26 %), gefolgt von China, Ja-
pan und Deutschland (mit jeweils rund 6 %).

Offiziell meldete die UN-Verwaltung zwar, dass angeblich zwei Drittel aller seit dem Kalten Krieg
abgeschlossenen UN-Friedensmissionen ihre Mandate erfolgreich erfiillen konnten. Dieses aber
trifft allein deshalb nicht zu, weil nur jene UN-Friedensmissionen in diese Statistik aufgenommen
wurden, deren Finanzierung von Beginn an im Wesentlichen gesichert war. Insgesamt jedoch wa-
ren allenfalls maximal 15% aller offiziellen UN-Friedensmissionen erfolgreich. Der Rest sind sta-
tistische Karteileichen, die sogar zum Teil Gberhaupt nicht real existierten.

N A Wo die erforderliche Gesamtfinan-
Mogelpackung, die zweite: Im Februar 2015 vereinbarten (v.|.) der belarus-

sische Prasident Alexander Lukaschenko, Wladimir Putin, Bundeskanzlerin Zierung fehlte oder nicht ausreichte
Angela Merkel, Frankreichs Francois Hollande und der damalige ukraini- —und das war in etwa 80% der realen
sche Prdsident Petro Poroschenko im Rahmen des Minsker Friedensab- . . . . =

kommens (Minsk ) MaBnahmen fiir ein Ende der Kampfhandlungen in der KPnﬂlkte' UIT] die SI(;h die L!N hatte
Ost-Ukraine. Wenige Tage danach ging der Krieg unvermindert weiter. kiimmern missen, wie etwa in Soma-

lia, Ruanda oder im ehemaligen Jugo-
slawien in den 1990er Jahren der Fall
- kam es zu teils dramatischen Rick-
schlagen.

Man kann also nur feststellen, dass
die offiziellen UN-Statistiken, zumin-
dest beziglich Erfolg und Finanzie-
rung von offiziellen Friedensmissio-
nen, nicht die Fakten darstellen.

©Kremlin.ru

Und das tun sie bis heute nachdrick-
lich und auffallig.

Uber den Autor: Brigadegeneral a.D,, Dipl.-Ing. Manfred Opel, M.A,, ehemalig MdB,
war u.a. Referatsleiter fir Strategische Planung im Internationalen Militdrstab des
NATO-Hauptquartiers in Briissel sowie General fiir Luftwaffenangelegenheiten der
Ristung. Der Beitrag gibt seine persénlichen Einschdtzungen und Ansichten wieder.

Bildauswahl und -beschriftung: Daniel Kromberg
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Neues Sanitatszentrum Veitshochheim:
Nah, wenn man es braucht

Das vor rund einem halben Jahr errichtete Sanitdtszentrum ist die neue Heimat fiir die medizi-
nische Versorgung in Veitshéchheim. Die moderne Infrastruktur sichert weiterhin kurze Wege
fiir rund 1.200 Soldatinnen und Soldaten am Standort. Die Erfahrungen aus Bau, Umzug und
Nutzung dienen jetzt der weiteren Standardisierung von Sanitdtsgebduden.

»Das neue Gebdude kam fiir uns gerade zur rechten Zeit,“ freut sich Oberfeldarzt Samuel K., Lei-
ter des Sanitdtszentrums in der Balthasar-Neumann-Kaserne. Denn noch wahrend der Bauphase
wuchs sein Sanitdtsversorgungszentrum zum Sanitdtszentrum auf. Aus den urspriinglich rund
20 Fachkrdften in den Arztgruppen wurden so insgesamt etwa 50 Soldatinnen und Soldaten. ,Wir
brauchten also dringend Raum fiir unsere neue Staffel Sanitdtsunterstiitzung.”

Notwendig wurde der Neubau aber bereits vor diesem zwischenzeitlichen personellen Aufwuchs.
Moderne Medizintechnik bendétigt moderne Infrastruktur und Versorgungssysteme - von der
IT-Anbindung bis hin zu komplexen Leitungs- und Filtersystemen fiir die Zahnarztstiihle. Mit dem
Fortschritt der Medizintechnik wachsen so auch die Anforderungen an die Gebdude und nur ein
Neubau machte die medizinische Versorgung vor Ort zukunftssicher.

Ein Umzug mit Herausforderungen

Der Umzug selbst zeigte dannim Kleinen, worauf beim Bau des Gebdudes besonderer Wert gelegt
wurde: ,Fir uns war das im Grunde wie eine Verlegeiibung, auch wenn das alte Gebdude gleich
nebenan ist,“ berichtet Hauptfeldwebel Katharina G. Sie ist fir die Teileinheit Behandlung, Be-
gutachtung und die Apotheke zustdndig und organisierte den Umzug: ,Medikamente erfordern
eine ununterbrochene Kiihlkette, auch beim Transport. Zum Gliick war der Umzug im Winter“
schmunzelt sie.

Anzeige

22.-25. SEPT EURO
DIE GANZE WELT DER DEFENCE ’

SICHERHEIT AN EINEM ORT z z EXPO

der Verteidigungsindustrie

INNOVATIVE LOSUNGEN
FUR EINE SICHERE WELT.
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Eine Aufgabe, die jetzt ganzjdhrig durch eine Zimmerdecke mit Heiz- und KiihIfunktion Gibernom-
men wird. Diese sorgt fiir Temperaturstabilitdt in den Lagerrdumen und zugleich fiir ein ange-
nehmeres Raumklima. Offene Fenster in Behandlungsrdumen etwa bergen Risiken, von der Vi-
renibertragung bis hin zu nicht alltdglichen aber umso gravierenderen Ereignissen, wie etwa
fliegendem Besuch von Wespen oder Hornissen.

Sichere Lagerung von Gefahrstoffen

Katharinas Kamerad Hauptfeld-
webel Nikolai K., der als stellver-
tretender Spiel auch Gebdudever-
antwortlicher ist, erklart, weshalb
Infrastruktur des Sanitdtsdiens-
tes besonderen Anforderungen
unterliegt: ,Wir lagern hier unter
anderem Gefahrstoffe, Medika-
mente und medizinische Gase.
Daflir brauchen wir zum Beispiel
konstante Temperaturen oder er-
héhte Feuerfestigkeit.

© Bundeswehr/Ulrich Veen

Anforderungen denen durch um- Die Hauptfeldwebel Nikolei K. und Katharina G. haben den
‘ Umzug von Material, Gerdten und Medikamenten organi-

fassende bauliche MaRnahmen siert.

Rechnung getragen wurde: Am An-

fang steht der funktionale Schnitt

des Gebdudes mit separatem Eingang fiir die Beschaftigten, der neben der Steuerung des Patien-

tenflusses auch eine systematisch sinnvolle Lagerung von Gefahrstoffen und Verbrauchsmateri-

al erméglicht. Die Wdnde von Lagerrdumen sind brandhemmend beschichtet und wo immer ge-

fahrliche Stoffe eingesetzt werden, etwa beim Réntgen, gelten strenge Sicherheitsvorkehrungen.
Ein Neubau mit Vorbildfunktion

Die Erfahrungen aus Neubau und Nutzung des Sanitdtszentrums sind auch fiir das Sanitdts-
dienstliche Infrastrukturmanagement (SIM) des Bundesbaus Baden-Wiirttemberg von grofRem
Interesse. Als Leitstelle des Bundes flir Sanitdtsgebdude werden hier Standardbauten fir die Bun-
deswehr weiterentwickelt, standardisiert und als grundlegender Bedarf in einer Raumdatenbank
geflihrt. Dadurch werden Planungs- und Genehmigungsverfahren beschleunigt und die Standar-
disierung vorangetrieben.

Die Zahnarztgruppe in Veitshochheim wurde
als erste in der Bundeswehr nach Standardisie-
rungsvorgaben eingerichtet, die Planung und
Bau von dhnlichen Projekten beschleunigen.

BEaZaNY s
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Das Verfahren wurde zundchst fir Einsatzinfrastruktur entwickelt und soll jetzt auch im Inland
helfen, schnelle Bauprojekte fiir die Bundeswehr zu realisieren. Der Zahnarztbereich des Sani-
tdtszentrums Veitshéchheim wurde erstmalig vollstandig nach den Standardisierungsvorgaben
der Leitstelle eingerichtet. Neben Sanitdtsgebduden werden in den Leitstellen des Bundes auch
andere Standardgebdude betreut. Das Ziel ist eine weitere Standardisierung - bis hin zu ganzen
Liegenschaften.

UBdA Y2LIIN/1yamsapung @

Die Soldatinnen und Soldaten des Sanitdts-
zentrums Veitshochheim erhalten mit dem
Neubau moderne Infrastruktur fir rund 1200
Patientinnen und Patienten in der Baltha-
sar-Neumann-Kaserne.

Neuer Bau nach altem Verfahren

Oberstleutnant Johannes M. vom Kompetenzzentrum Baumanagement des BAIUDBw in Min-
chen betont die gute Abstimmung und Koordination zwischen Bundeswehr und ziviler Bauver-
waltung: ,Wir hatten keinerlei Verzug, obwohl! die Einzelgewerke noch wie bisher iblich an Ein-
zelunternehmer vergeben wurden.” Dieses ,traditionelle Verfahren“ sei grundsdtzlich aufwendig
fir Bauherrund Landesbauverwaltung, habe es aber ermdéglicht, die regionale Wirtschaft bei der
Bausumme von {ber 7,5 Millionen Euro breitfldchig einzubeziehen.

»Hierin Franken und der Oberpfalz findet viel Ausbildung in der Truppe und groen Ausbildungs-
zentren statt®, erlautert M.. Ein Ubungsbetrieb, der kiinftig mit dem Wachstum der Bundeswehr
noch deutlich zunehmen kénnte. ,Entsprechend grol§ ist der aktuelle Bedarf an Infrastruktur, um
unseren Aufwuchs weiter abzusichern

Text: Ulrich Veen Anzeige
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Beschaffung unter Zeitdruck

Neue Fregatten des Typs MEKO A-200 DEU fiir die Marine
nehmen Gestalt an

Als Ubergangslésung gedacht, entwickelt sich die MEKO A-200 DEU zum neuen Riickgrat der
deutschen U-Boot-Jagd.

Der Stahl der neuen Fregattenklasse fiir die Marine wird bereits geschweiRt. Seit Februar 2026
nimmt der erste von bis zu acht modernen U-Boot-Jdgern in einer Werft in Bremerhaven Tag fir
Tag mehr Gestalt an. Das Ungewdhnliche: Der Haushaltsausschuss des Bundestags hat erst am
8. Juli 2026 die finale Finanzierung Gber knapp 6,3 Milliarden Euro fir die ersten vier Schiffe des
GroRprojekts bewilligt, was normalerweise Voraussetzung fiir den Baubeginn ist. Weitere vier
Schiffe konnen im Rahmen einer Option des Bauvertrags beauftragt werden. Die Auslésung der
Option erfordert die Zustimmung des Haushaltsausschusses im Rahmen einer 25-Millionen-Eu-
ro-Vorlage.

Erste Uberlegungen, das Modell MEKO A-200 DEU des deutschen Schiffbauers TKMS in die Marine
einzufiihren, bestehen erst seit August 2025. Die Kiellegung erfolgte im Mai 2026. Und im Dezem-
ber 2029 soll das erste Schiff der Bundeswehr tibergeben werden. ,Das ist Rekordzeit®, bestdtigt
Jan G.*, der Leiter des Projekts im Beschaffungsamt der Bundeswehr, kurz BAAINBw. Normalerwei-
se bendtige die Umsetzung eines Schiffbauprojekts dieser GroRe etwa zehn Jahre statt, wie hier,
etwas uber vier.

»Wir brauchen Stahl im Wasser“

Die Grinde fiir das hohe Tempo sind die angespannte Sicherheitslage in Europa sowie Probleme
bei den Schiffsprojekten, die der Marine eigentlich die Fdhigkeit zur U-Boot-Jagd ermdglichen
sollten. Diese Fahigkeit, die im NATO-Jargon Anti-Submarine Warfare (ASW) genannt wird, ist in
der Bundeswehr wie auch im gesamten Biindnis absolute Mangelware. Sie wird aber dringend
bendtigt, um die Bewegungen russischer U-Boote im Nordatlantik zu Giberwachen und Gefahren,
die von diesen U-Booten ausgehen kdnnten, abzuwehren. Der Inspekteur der Marine, Vizeadmi-
ral Jan Christian Kaack, sagt deshalb: ,Wir brauchen Stahl im Wasser, schnell und genau auf die
Fahigkeit U-Boot-Jagd spezialisiert.“ Damit sei das Projekt MEKO A-200 DEU ein wichtiger Beitrag,
um die Abschreckung gegeniiber Russland sicherzustellen.

Urspriinglich sollten die vier Fregatten der Klasse F123 und sechs Schiffe der neuen Klasse F126
die deutschen U-Boot-Jagd-Kapazitdten zum Ende des Jahrzehnts verbessern. Doch die dringende
Modernisierung der F123 verzdgert sich. Zudem wurde das Riistungsprojekt F126 beendet, weil

Angewinkelte Bordwdnde fiir eine geringe Radarsignatur sowie ein
modernes Waffen-und Sensorpaket werden die MEKO A-200 DEU zu
einem kampfkrdftigen Schiff der deutschen Flotte machen.
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der Generalunternehmer die Anforderungen an eine termin-, leistungs- und sachgerechte Umset-
zung des Projekts nicht mehr erfiillen konnte. Auch die zwischenzeitliche Priifung eines General-
unternehmerwechsels hdtte fiir Verzgerungen gesorgt und Kosten von tiber 18 Milliarden Euro
erzeugt. AuRerdem hdtte der Bund bei einem Generalunternehmerwechsel vertraglich auf mogli

che Schadenersatzanspriiche gegeniiber dem bisherigen Auftragnehmer verzichten missen.

»Das fuhrt unter dem Strich dazu, dass wir eine Fahigkeitsliicke im Bereich ASW haben®, be-
schreibt Frau Kapitdn zur See Judith Z.*, Bevollmdchtigte Vertreterin der Marine fiir das Projekt
MEKO A-200 DEU, die Problematik. Diese Liicke miisse mit der schnellen Beschaffung der ME-

KO-Fregatten geschlossen werden, da auch mit dem Zulauf der vier modernisierten F123-Schiffe
ab 2029 der Bedarf bei weitem nicht gedeckt werden kénne.

D)

Es muss eine schnelle Lé6sung her und diese Lésung ist

©
%
die MEKO A-200 DEU. 2
>
Kapitdn zur See Judith Z, Bevollméchtigte der Marine fiir das Projekt MEKO A-200 DEU g\
c°$'
Viel Kampfkraft auf wenig Raum

W
appasst)

Wdhrend zundchst vier MEKO A-200 DEU angedacht waren, um die Zeit bis zur verzégerten In-
dienststellung der F126 zu tberbriicken, erhdhte sich der Bedarf auf acht Schiffe, nachdem das

F126-Projekt am 24. Juni 2026 beendet worden war. Damit diirften die MEKO-Fregatten von einer
Ubergangslésung zum kiinftigen Riickgrat der U-Boot-Abwehr der Marine werden.

Mit einer Verdrdngung von circa 4.000 Tonnen und einer Ldnge von 121 Metern ist die MEKO A-200
DEU ein kompaktes Kriegsschiff, das mit einer Stammbesatzung von 121 Soldaten zur See fdhrt.

Trotz ihrer Kompaktheit wird die Fregatte tiber ein Bugsonar, ein Schleppsonar sowie Torpedo-
rohrsdtze zum Einsatz von MUgo Leichtgewichtstorpedos verfiigen. Dariiber hinaus wird sie ei-
nen Bordhubschrauber Sea Tiger im Gepdck haben, der mit seiner Sonaranlage und den Torpedos
die Fahigkeiten des Schiffs zur U-Boot-Jagd abrundet. Uberdies wird die neue Fregatte mit einem

Vertical-Launch-System zum Verschuss von Flugabwehrflugkdrpern, Startrampen fiir See-/Land-
zielflugkorper, verschiedenen Geschiitzen sowie leistungsstarken Sensoren ausgeristet.

Projektleiter Jan G. betont zudem: ,,Das Umsetzungsrisiko der MEKO ist im Vergleich zur komplett
neu entworfenen F126 deutlich geringer, da es sich um ein Schiffsdesign handelt, das bereits fir
mehrere Nationen gebaut wurde”

Man misse bei der Beschaffung der MEKO-Fregatten allerdings in Kauf nehmen, dass das Schiff

mit den geplanten Waffen und Sensoren nur eine beschrankte Aufwuchsfdhigkeit habe, erklart
Judith Z. Die Einrlistung neuer zukinftiger Systeme sei dann nur unter hohem Aufwand und ein-
schrdnkenden Kompromissen méglich. Weiterhin werde die Besatzung enger zusammenriicken

missen. Zwolf-Personen-Kammern und schmalere Gange seien ein Preis, den die kompakte Bau-
weise fordere, so die Projektbevollmachtigte der Marine.

TKMS hat das Model MEKO A-200 bereits an mehrere Staaten geliefert.
Dadurch sind die Abldufe beim Bau eingespielt.

DaGIANV s
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Fokussierung auf das Notwendige

Wdhrend das Schiffsdesign der MEKO A-200 DEU dem bewdhrten Entwurf des Herstellers TKMS
entspricht, ist das Einsatzsystem - also Waffen und Sensoren - auf die Marine zugeschnitten. Zur
Vereinfachung der Logistik sowie der Ausbildung der Besatzungen wurde es an die geplanten Sys-
teme fiir die modernisierten F123-Fregatten angeglichen. Diese Anpassung des Einsatzsystems
istdurch das Kiirzel DEU fiir Deutsch zu erkennen. Genau fiir solche nationalen System-Varianten
wurde die MEKO A-200 laut TKMS urspriinglich entwickelt. Denn MEKO steht fiir Mehrzweck-Kom-
bination. Die Entwiirfe fiir diesen Schiffstyp stammen aus den 1990er-Jahren und wurden seit-
dem stetig optimiert.

Der Verzicht auf gravierende technische Anderungen sei auch ein wesentlicher Grund, weshalb
TKMS zusichern kénne, dass das erste Schiff Ende 2029 an die Bundeswehr tibergeben werde, un-
terstreicht Jan G. Ein Beispiel hierfiir sei die Beibehaltung des Antriebskonzepts, bestehend aus
zwei Dieselmotoren und einer Gasturbine fiir den zusdtzlichen Wasserstrahlantrieb. Hatte man
hier einen anderen Antrieb gewdhlt, so der Projektleiter, waren aufwendige Umplanungen erfor-
derlich und damit die Zeitlinien nicht zu halten gewesen. Auch der Hersteller TKMS bestadtigt,
dass durch Beibehaltung des Designs eingespielte Prozesse und der Zugriff auf bestehende Zulie-
ferer weiter genutzt werden kdnnen, was enorme Zeitersparnisse ermégliche.

) ) Der Erlass hat bei dem Projekt MEKO A-200 DEU definitiv
einen groBen Effekt.

Jan G, Leiter fir das Projekt MEKO A-200 DEU beim BAAINBw

Der zweite wesentliche Faktor, der den schnellen Wechsel vom Reilbrett ans Schweillgerdt er-
moglichte, ist die Umsetzung des vom Verteidigungsministerium herausgegebenen Erlasses zur
beschleunigten Beschaffung. Laut diesem missen Ristungsgiiter nur noch die Vorgaben erfil-
len, die gesetzlich zwingend sind. ,Damit wurden im Beschaffungsbereich umfangreiche Még-
lichkeiten freigesetzt, entbehrliche Regelungen wegzulassen®, bestdtigt Jan G.

In der Praxis bedeute dies, dass man dort, wo es gesetzliche Ausnahmen fiir den militdrischen
Nutzer gebe, diese nutze und nicht wie friher zivile Anforderungen auch noch tbererfiille, sagt
der Experte aus dem Beschaffungsamt. Lange Zeit bestand der Anspruch der Bundeswehr darin,
ebenfalls sdmtliche Anforderungen an die zivile Schifffahrt umzusetzen, obgleich es dazu bereits
gesetzliche Sonderregelungen fir Kriegsschiffe gab. Mit Fokus auf den Auftrag der Schiffe wer-
den diese Ausnahmen bei der MEKO A-200 DEU auch gezogen.

Alle neun Monate ein Schiff

Dasssich die erste MEKO-Fregatte iberhauptschonim Bau befindet, obwohl der offizielle Bauver-
trag zwischen Bundeswehr und TKMS noch gar nicht geschlossen ist, hat ein Vorvertrag ermdog-
licht. Seine Finanzierung hatte der Haushaltsausschuss des Bundestags im Januar 2026 gebilligt.
So konnte TKMS die Produktionskapazitdten sichern und Unterauftragnehmer beauftragen. Ers-
te SchweiRarbeiten begannen anschliefend im Februar 2026.

Auf Grundlage der am 8. Juli 2026 erfolgten umfassenden Finanzierungszusage fir das Projekt
durch den Haushaltsausschuss kann nun auch der finale Bauvertrag geschlossen werden. Der
Bauvertrag umfasst den Bau und die Lieferung der Fregatten sowie ein Ausbildungspaket der In-
dustrie fur die kiinftigen Besatzungen. Neben dem Bauvertrag werden zeitnah weitere Unterstiit-
zungsvertrdge fur die Projektbegleitung und die Nutzung geschlossen.

Der Plan sieht vor, dass die erste MEKO A-200 DEU im Dezember 2029 an die Bundeswehr Giberge-
ben wird. Anfang 2030 sei dann die Abnahme der Waffenanlagen im scharfen Schuss vorgesehen,
sodass das Schiff anschlieRend der Flotte zur Verfligung stehe, so Kapitdn zur See Judith Z. Mit
TKMS sei vereinbart, dass alle neun Monate der Bundeswehr eine Fregatte zulaufe. Das wdre Re-
kordzeit fiir ein Ristungsprojekt dieses AusmalRes.

Text: Ole Henckel
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Der Blick ins Unsichtbare

Oberfeldwebel Romeo M. arbeitet dort, wo vieles unsichtbar bleibt: im elektromagnetischen
Spektrum. Bei der Mission VIGO in Litauen setzte er mit seinem Team den Prototypen Baumfal-
ke ein, um Signale zu erfassen, zu verorten und das Lagebild fiir die Brigade Litauen zu schdrfen.

Wenn Oberfeldwebel Romeo M. iiber seine Arbeit spricht, geht es um Signale, Antennen und ein
mobiles Aufklarungssystem. Der Soldat der 4. Kompanie des Bataillons fiir Elektronische Kampf-
fuhrung (EloKaBtl) 932 ist als Truppfihrer fiir den Prototypen Baumfalke eingesetzt. Die Aufgabe
seines Aufkldrungstrupps: elektromagnetische Signale aufspiiren, verorten und fiir die militdri-
sche Fliihrung nutzbar machen. Gerade bei der Mission VIGO in Litauen zeigte sich, wie wichtig
diese Arbeit im Verbund mit anderen Kraften ist.

Einsatz im grenznahen Raum

Der Einsatz fiihrte Romeo M. und sein Team in einen grenznahen Raum nérdlich des Truppen-
Gbungsplatzes Pabradé bis hinunter in den Siden in Richtung Druskininkai. ,Hier ging es dar-
um, fir die Brigade Litauen und die alliierten Krafte wahrend der gemeinsamen Ubung Freedom
Shield ein moglichst genaues Lagebild zu schaffen®, erldutert der Oberfeldwebel den Auftrag
seines Trupps. Baumfalke half dabei, Signale zu erfassen, ihre Herkunft einzugrenzen und die In-
formationen in Echtzeit an die Gibergeordnete Fiihrung weiterzugeben. So wurde aus einzelnen
Messwerten ein verdichtetes Bild der Lage, das Entscheidungen erleichtern und beschleunigen
konnte.

So arbeitet Baumfalke

Wie funktioniert Baumfalke eigentlich? Im Kern arbeitet das System mit dem Verfahren ,Time
Difference of Arrival“. Vereinfacht gesagt: Drei Antennen werden in einem Raum verteilt, und aus
dem winzigen Zeitunterschied, mit dem ein Signal an den Antennen jeweils ankommt, ldsst sich
dessen Herkunft berechnen. So kann das Team erkennen, welche Signale sich im elektromagne-
tischen Spektrum bewegen und welche davon fiir den eigenen Auftrag relevant sind. Das System
Baumfalke ist aber kein fertiges Endprodukt, sondern ein Prototyp, den der Zug vor rund drei
Jahren vom Cyber Innovation Hub der Bundeswehr erhalten hat. Die Entwicklung begann also
mit einer Idee aus den eigenen Reihen und ist inzwischen zu einem praxistauglichen Werkzeug
geworden.

Mit dem mobilen Sensorsystem Baumfalke konnen
Funksignale erfasst und geortet werden.
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GroBeres Aufkldrungsgebiet als in Deutschland

Fir Romeo M. war dieser Einsatz etwas Besonderes. Er begleitet das System schon seit seiner
Einfahrung und kennt den Unterschied zwischen dem tblichen Ubungsbetrieb in Deutschland
und einem Einsatz wie in Litauen genau. ,Wahrend im Inland oft nur Raume in UbungsplatzgroRe
Giberwacht werden, konnte Baumfalke hier erstmals in gréReren Dimensionen - wie der belarus-
sischen Grenze - arbeiten®, erldutert er. Das bedeutete: mehr Raum, mehr Daten, mehr Méglich-
keiten. Die Ortungen lieRen sich dadurch tiefer in das Aufkldarungsgebiet hineinziehen, was die
Reichweite und den Nutzen des Systems deutlich erhdhte.

Grobe Lage, klare Hinweise

Die Ergebnisse bei VIGO waren aus Sicht des Teams tiberzeugend. Besonders entlang des Grenz-
verlaufs konnten aktive Sendungen verortet werden. ,Dabei ging es um moégliche Funkquellen,
Funkmasten oder andere Sender, die im Raum aktiv waren. Das konnten zum Beispiel auch die
Grenzpatrouille der Belarussen oder Polizeikrdfte sein®, erkldrt Romeo M. Ganz exakt lie sich
nicht immer bestimmen, wer genau hinter einem Signal stand. Dafiir braucht es weitere Schritte
der Aufklarung, zum Beispiel durch Drohnen oder Krdfte vor Ort. Doch genau darin liegt der Wert
von Baumfalke: Das System liefert zundchst ein grobes, aber belastbares Bild und schafft damit
die Grundlage fiir die weitere Aufkldarung.

Zusammenarbeit mit den Litauern

Wichtig war auch die Zusammenarbeit mit den litauischen EloKa-Krdften. Sie haben im vergan-
genen Jahreine eigene Kompanie aufgestellt und arbeiten ebenfalls mit einem hochmobilen Sen-
sor, der im Rucksack verstaut und zu Full oder per Fahrzeug eingesetzt werden kann. Gemeinsam
deckten beide Seiten die vorgesehenen Uberwachungsraume ab, fiihrten Aufklarung durch und
verorteten Signale. Fiir Romeo M. war dieser direkte Austausch im Stellungsraum ein groRer Ge-
winn: ,Er brachte uns nicht nur zusdtzliche Erfahrung, sondern auch ein besseres Verstandnis
dafir, wie unsere Partner vor Ort arbeiten.”

Ein Soldat des Trupps bereitet das System
fir den Einsatz vor. Baumfalke kann sowohl
abgesessen als auch fahrzeuggestitzt einge-
setzt werden.

Was an Romeo M. und seinem Einsatz auffdllt, ist die Verbindung von Technik und Praxis. Sein
Job findet zwar eher im Hintergrund statt und doch ist er entscheidend dafiir, dass andere Krafte
ein klareres Bild der Lage bekommen. Baumfalke steht dabei sinnbildlich fiir eine moderne Form
der Aufklarung: mobil, vernetzt und prdzise genug, um verwertbare Informationen zu liefern. Fir
Romeo M. ist genau das der Reiz seiner Aufgabe — sichtbar zu machen, was andere nicht sehen,
und damit etwas Nitzliches zum gemeinsamen Auftrag beizutragen.

Text: Martina Pump
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Neue Impulse fiir autonome militdarische Konvois

Die Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH hat im Auftrag des Bundesamtes fiir Ausriistung,
Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr (BAAINBw) die Gesamtverantwortung fiir
das Forschungsprojekt InterRoC VII (Interoperable Robotic Convoy VII) iibernommen. Mit dem
Vorhaben baut Rheinmetall seine Position bei der Entwicklung hochautomatisierter militdri-
scher Logistiksysteme weiter aus und setzt einen weiteren Meilenstein auf dem Weg zur Digi-
talisierung militidrischer Mobilitdt.

Die Ubernahme der Projektverantwortung erfolgte kurz vor der Bestplatzierung im Bereich ,Con-
voy-Szenarien” von Rheinmetall bei der European Land Robot Trial (ELROB) 2026 auf dem Waf-
fenplatz Thun in der Schweiz. Die internationale Erprobungsveranstaltung gilt als Europas be-
deutendste Demonstrationsplattform fiir unbemannte Bodensysteme und autonome Robotik
unter realitdtsnahen militdrischen Einsatzbedingungen. Dort demonstrierte Rheinmetall die
Leistungsfdhigkeit seiner autonomen Logistiklésungen in anspruchsvollen Konvoi- und Trans-
portszenarien.

Weiterentwicklung interoperabler Konvois

InterRoC VII ist der jiingste Baustein der erfolgreichen Forschungsreihe Interoperable Robotic
Convoy (InterRoC). Ziele des Projekts sind die Weiterentwicklung hochautomatisierter Konvoi-
fihrung sowie die Erprobung interoperabler Fahrzeugverbdnde, in denen unterschiedliche Fahr-
zeugplattformen autonom und sicher gemeinsam operieren.

Im Mittelpunkt stehen leistungsfdhige Automatisierungs-, Wahrnehmungs- und Entscheidungs-
funktionen sowie eine robuste Pfadplanung fiir heterogene Fahrzeugverbdnde. Die entwickelten
Technologien sollen auch unter anspruchsvollen militdrischen Einsatzbedingungen eine zuver-
ldssige und sichere Konvoifiihrung gewdhrleisten.

HX-Fahrzeugfamilie bildet die technologische Basis

Fir InterRoC VII setzt Rheinmetall MAN Military Vehicles auf Fahrzeuge der bewdhrten HX-Fa-
milie. Die militdrischen Logistikfahrzeuge werden mit dem modularen PATH-Sensorik-Kit von
Rheinmetall sowie einem ,,Drive-by-Wire-Kit“, das tief in die Fahrzeugarchitektur integriert ist,
ausgestattet.

Die offene Systemarchitektur erlaubt die kontinuierliche Integration zusdtzlicher Sensoren,
Kl-basierter Softwarefunktionen und missionsspezifischer Algorithmen. Dadurch entsteht eine
skalierbare Autonomieplattform, die sich flexibel an zukiinftige Anforderungen und neue Ein-
satzszenarien anpassen lasst.

Autonomie, auch ohne Satellitennavigation

Die im Forschungsprojekt entwickelten Systeme bauen auf den langjdhrigen Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten von Rheinmetall im Bereich autonomer Landfahrzeuge auf. Bereits heu-
te verfiigt das Unternehmen Gber Technologien, die automatisierte Fahrfunktionen sowohl auf
StraRen als auch im Geldnde unter realen militdrischen Bedingungen erméglichen.

Ein wesentlicher technologischer Schwerpunkt liegt auf der Fdhigkeit, auch in sogenannten
GNSS-denied-Umgebungen sicher zu operieren. Selbst bei Ausfall oder Storung satellitengestiitz-
ter Navigation kénnen die Fahrzeuge ihre Umgebung zuverldssig erfassen, ihre Position bestim-
men und komplexe Konvoifahrten autonom durchfiihren. Diese Fahigkeit stellt insbesondere in
elektronisch umkdmpften Einsatzrdumen einen entscheidenden operationellen Mehrwert dar.

Demonstration wihrend der ELROB 2026

Die bei der ELROB 2026 gezeigten Fdhigkeiten flieBen unmittelbarin die Arbeiten des Forschungs-
projekts InterRoC VII ein. Die Veranstaltung in Thun bot die Méglichkeit, autonome Konvoifiih-
rung, Sensorfusion und Entscheidungsalgorithmen unter realititsnahen Bedingungen zu de-
monstrieren und gemeinsam mit internationalen Streitkraften, Forschungseinrichtungen und
Industriepartnern weiterzuentwickeln. Die gewonnenen Erkenntnisse bilden eine wichtige
Grundlage fir die ndchsten Entwicklungsschritte im Rahmen des Forschungsprojekts.
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Beitrag zur Digitalisierung militdrischer Logistik

Mit InterRoC VII unterstreicht Rheinmetall seine Position als einer der international filhrenden
Anbieter autonomer militdrischer Logistiksysteme. Die Automatisierung logistischer Transport-
aufgaben erhoht die Effizienz militdrischer Versorgungsketten, steigert deren Durchhaltefahig-
keit und reduziert gleichzeitig die Gefahrdung des eingesetzten Personals.

Das Forschungsprojekt leistet damit einen wesentlichen Beitrag zur Digitalisierung des Gefechts-
feldes und zur Entwicklung der ndchsten Generation vernetzter militdrischer Mobilitdtslosungen
fur die Bundeswehr.

Gerade fiir Deutschland als designierte Drehscheibe der NATO im Kriegsfall sind
teilautonome und autonome Fahigkeiten in der Logistik von groRter Bedeutung.

© Rheinmetall

Kiinftige Zusammenarbeit mit Technologiespezialisten -
Kl als Schliissel fiir Fihigkeitserweiterung

Im Rahmen der Arbeiten zur Objektklassifizierung und Umfeldwahrnehmung wirkt die Driveb-
locks GmbH als spezialisierter Software- und KI-Provider maRgeblich mit. Die Firma Driveblocks
entwickelt modulare Autonomie-und Wahrnehmungssysteme, die Sensorfusion aus Kamera-und
LiDAR-Daten mit Kl-basierten Modellen kombinieren.

Ziel ist eine robuste Echtzeit-Erfassung komplexer 3D-Umgebungen inklusive Objektklassifikati-
on, Freiraum- und Geldndeerkennung sowie sicherheitskritischer Entscheidungsunterstiitzung.
Die Technologie ist speziell fiir anspruchsvolle Offroad-Szenarien wie unstrukturiertes Geldnde,
Vegetation, Staub, Schnee und wechselnde Sichtbedingungen ausgelegt und wird bereits in An-
wendungen aus Verteidigung, Bau und Agrar eingesetzt.

Text: Rheinmetall, DK
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